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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. CEL SPORZADZENIA INFORMAC]I O REALIZOWANE] STRATEGII
PODATKOWE]

Celem sporzgdzenia przez ADROS Sp. z 0.0. (dalej rowniez jako ,ADROS” lub ,Spétka”) informacji
o realizowanej strategii podatkowej jest spetnienie nalozonego na Spoétke obowigzku, zgodnie
z ktérym podatnicy, ktérych przychody w poprzednim roku przekroczyty rownowarto$¢ 50 min euro,
a takze dziatajgcy w formie podatkowej grupy kapitatowej, niezaleznie od osigganych przez grupe
przychoddéw, sg obowigzani do sporzadzania i podawania do publicznej wiadomosci informaciji
o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy. Informacja o realizowanej strategii podatkowe;j
zostata sporzadzona za rok podatkowy Spotki rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 r. i zakonczony
31 grudnia 2021 r. (,Rok Podatkowy”). Spotka posiada strategie podatkowg, wskazujgcg podejscie
Spotki do zarzadzania funkcjg podatkowg, okreslajgcg formuty decyzyjne, cele oraz srodki
umozliwiajgce prawidiowg i terminowg realizacje obowigzkéw podatkowych.

1.2. PODSTAWA PRAWNA INFORMAC]I O REALIZOWANE] STRATEGII
PODATKOWE]

Informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata przygotowana zgodnie z wymogami art. 27¢
Ustawy o CIT .

1.3. INFORMACJE O ADROS ORAZ GELOWNE ZAEOZENIA STRATEGII
PODATKOWE] NA ROK PODATKOWY SPOEKI TRWAJACY OD
1 STYCZNIA 2021 R. DO 31 GRUDNIA 2021 R.

1. ADROS jest czescig Grupy kapitatowej, ktdrg tworzg wytgcznie krajowe podmioty powigzane.
Grupa obejmuje m.in. nastepujace podmioty prowadzace dziatalnos¢ operacyjna:

— Adros sp. z o0.0. jest spdtkg prawa polskiego z siedzibg w Dobrzycy, wpisang aktualnie do
KRS pod numerem 620598. Adros prowadzi dziatalno$¢ w zakresie uboju kurczat, rozbioru
i konfekcjonowania elementéw drobiowych oraz sprzedazy tych elementéw na rynku
polskim i na rynkach zagranicznych.

— Adros Trademark jest spotkg prawa polskiego z siedzibg w Dobrzycy, wpisang do KRS pod
numerem 567950. Adros Trademark prowadzi dziatalno$¢ m.in. w zakresie dzierzawy
wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow

— Spotka Adros Pasze Sp. z 0.0. zarejestrowana zostata w Krajowym Rejestrze Sgdowym
dnia 12 pazdziernika 2015 roku. Jest to spétka celowa, utworzona do celéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z produkcjg i sprzedazg paszy

— Spodtka Borowski Investments sp. z 0.0. S.K.A. zarejestrowana zostata w Krajowym
Rejestrze Sgdowym dnia 25 listopada 2013 r. pod numerem KRS 0000487072
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Oprocz powigzahn kapitatowych w Grupie podmiotdw powigzanych istniejg takze
powigzania osobowe, w szczegolnosci z Panem tukaszem Borowskim i Panem
Andrzejem Borowskim.

2. Celem dziatalnosci spotek tworzgcych Grupe podmiotéw powigzanych jest dywersyfikacja
zadan i ryzyk ponoszonych przez Grupe pomiedzy podmioty wyspecjalizowane w produkcji
rolnej, przetworstwie miesa drobiowego, handlu, zarzgdzaniu wartosciami niematerialnymi,
a utworzona struktura nie stanowi elementu optymalizacji podatkowe;.

3. ADROS dazy do petnej zgodnosci ze wszystkimi ustawowymi zobowigzaniami,
miedzynarodowymi standardami oraz do petnego ujawnienia informacji odpowiednim
organom podatkowym. Sprawy podatkowe Spotki oraz Grupy kapitatowej sg zarzadzane
w sposob, ktory uwzglednia nie tylko wyniki finansowe, ale réwniez wypracowang reputacje
ADROS, jako podmiotu rzetelnego i kierujgcego sie wartosciami etycznymi w biznesie.

4. ADROS i jednostki nalezgce do Grupy kapitatlowej doktadajg staran, aby wszelkie rozliczenia
naleznosci publicznych, w tym podatkéow, dokonywane byly zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa podatkowego i bilansowego. Kwoty zobowigzan podatkowych sg wobec
powyzszego kalkulowane w oparciu o aktualne przepisy i zgodnie z rzeczywistym
przebiegiem zdarzen gospodarczych oraz uiszczane w terminach wynikajgcych z przepisow
prawa.

5. ADROS i jednostki nalezgce do Grupy kapitatowej nie angazujg sie i nie przewidujg
angazowania sie w przysztosci w sztuczne konstrukcje lub struktury prawne tworzone w celu
zmniejszenia rzeczywistych ciezaréw podatkowych i nie uczestniczg i nie planujg
uczestniczy¢é w sztucznych konstrukcjach podatkowych pozbawionych ekonomicznego
uzasadnienia. Wszelkie decyzje podejmowane sg przede wszystkim w oparciu o wzgledy
ekonomiczne i biznesowe; jednostki nie stosujg i nie przewidujg stosowania instytucji
prawnych lub wehikutbw inwestycyjnych, stanowigcych ,agresywng optymalizacje
podatkowg”.

6. ADROS i jednostki nalezgce do Grupy kapitatowej nie tworzg struktur opartych o podmioty
majgce siedzibe lub zarzgd w krajach stosujgcych tzw. szkodliwg konkurencje podatkowa,
okreslonych w aktualnych Rozporzgdzeniach Ministra Finanséw oraz co do zasady unikajg
wspotpracy operacyjnej z tego rodzaju podmiotami.

7. ADROS i jednostki nalezace do Grupy kapitalowej wykorzystujg istniejace narzedzia
zarzadzania ryzkiem podatkowym, takie jak wigzace informacje stawkowe, interpretacje
indywidualne prawa podatkowego, uprzednie porozumienia cenowe (APA) i inne tego
rodzaju instytucje prawa podatkowego w celu uzyskania potwierdzenia zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa podatkowego, a nie do celéw optymalizacji
podatkowe;j.

8. ADROS i jednostki nalezgce do Grupy kapitatowej wykorzystujg niekiedy dostepne zachety
podatkowe, ulgi i zwolnienia zgodnie z przepisami podatkowymi.

9. Stwierdzone przez organy administracji skarbowej naruszenia prawa podatkowego
sg bezzwtocznie korygowane oraz zmieniana jest praktyka postepowania na przysziosc.
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2. ELEMENTY INFORMAC]JI O REALIZOWANE] STRATEGII
PODATKOWE]

2.1. PROCESY I PROCEDURY PODATKOWE

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ ,informacje o stosowanych
przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie

Przy uwzglednieniu powyzszego w kontekscie proceséw podatkowych wskazaé nalezy, ze ADROS
przestrzega przepisow prawa podatkowego, analizujgc przy tym implikacje podatkowe zwigzane
z prowadzong przez Spotke dziatalnoscig oraz poszczegdlnymi operacjami gospodarczymi, jak
réwniez zarzgdza zobowigzaniami podatkowymi w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;.

Skfadane deklaracje podatkowe, informacje podatkowe oraz rozliczenia podatkowe stanowig petne
odzwierciedlenie dziatalnosci gospodarczej Spotki.

Obowigzki podatkowe wypetniane sg przez wyznaczonych do tego pracownikow Spotki, ktérzy
zapewniajg prawidtowe wypetnianie tych obowigzkow

Zarzadzajgc wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa ADROS wykorzystuje
wewnetrzne procesy oraz stosuje najlepsze praktyki zarzgdzania.

Spotka realizuje procesy dotyczgce zaptaty podatkow, obejmujgce przede wszystkim prowadzenie
ksigg rachunkowych i ewidencji podatkowych zgodnie z regulacjami ustawy o rachunkowosci oraz
wytycznymi  Krajowych Standardow Rachunkowosci wydanych przez Komitet Standardow
Rachunkowosci, jak rowniez ustawami podatkowymi i przepisami wykonawczymi do nich.
W konsekwencji ADROS staranne i rzetelne zbiera dane, na podstawie ktorych:

— wyliczana zostaje podstawa opodatkowania,

— dokonywana jest kalkulacja podatku,

— wypetniane sg obowigzki informacyjne, w postaci sktadania deklaracji i informacji w zakresie

zobowigzan podatkowych,
— nastepuje zaptata podatku.

Odnoszac sie do procedur podatkowych ADROS dokonujgc czynnosci rodzacych skutki w sferze jej
praw lub obowigzkéw podatkowych, zobowigzana jest dla ich zachowania i spehienia
przestrzegania okreslonych prawem regut postepowania jak réwniez dochowania nalezytej
starannosci w okreslonych obszarach dziatania. Spétka spetnia powyzsze obowigzki poprzez
stosowanie sie do wewnetrznie przyjetych zasad zwigzanych z kwestiami podatkowymi oraz
wewnetrznych instrukgciji.
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W obszarach podatkowych, ktére zostaty objete formalnymi dokumentami pisemnymi (instrukcje,
regulaminy), Spétka dba o zapewnienie odpowiednich zasobow i proceséw w celu spetnienia
wymogow ustawowych oraz prawidtowego wykonania przepisow prawa podatkowego.

Odnoszac sie do zarzgdzania ryzykiem podatkowym i ryzkiem kontroli podatkowej nalezy podkreslic,
ze ADROS wykazuje niskg sktonnos¢ do podejmowania ryzyka w obszarze podatkow. Systemy
i kontrole, a takze zadania i zasoby zarzgdzania podatkami zostaty opracowane w taki sposob, aby
umozliwiaty przestrzeganie przepisow i regulacji podatkowych.

Spétka na biezgco identyfikuje potencjalne ryzyka podatkowe. Wszelkie watpliwosci dotyczace
kwestii podatkowych rozstrzygane sg z uwzglednieniem przepisow prawa podatkowego
i zachowaniem przy tym nalezytej starannosci — tak aby obowigzki podatkowe zostaty wypetnione
w sposob prawidtowy i rzetelny. Konsultacje dotyczgce kwestii podatkowych odbywajg sie gtéwnie
w ramach pracownikéw realizujgcych zadania z zakresu rachunkowosci oraz w zakresie biezgcego
doradztwa podatkowego — ad hoc przy pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Spoétka, w celu ograniczenia lub eliminacji ryzyka podatkowego podejmuje takze dodatkowe
dziatania obejmujace:

— wymiane informacji z pozostatymi jednostkami nalezacymi do Grupy kapitatowej,

— nadzér stanowiskowy nad dziatalnoscig pracownikéw zgodnie z hierarchig stuzbowa,

— monitorowanie zmian w przepisach prawa podatkowego,

— umozliwianie szkolenia personelu.

2.2. DOBROWOLNE FORMY WSPOLPRACY Z ORGANAMI KRAJOWE]
ADMINISTRAC]I SKARBOWE]

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawierac¢ ,informacje o stosowanych
przez podatnika dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej”

ADROS w roku podatkowym 2021 nie stosowata zadnych dobrowolnych form wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej; brak byto takiej potrzeby lub koniecznosci.

2.3. REALIZACJA OBOWIAZKOW PODATKOWYCH, W TYM
INFORMACJE O SCHEMATACH PODATKOWYCH

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ ,informacje odnosnie do
realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz
zinformacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji
o schematach podatkowych, o ktéorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej,
z podziatem na podatki, ktorych dotyczg”
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Spotka ADROS realizowata w roku podatkowym 2021 obowigzki podatkowe w odniesieniu m.in. do
nastepujgcych podatkow i optat:

— podatku dochodowego od os6b prawnych,

— podatku dochodowego od osdb fizycznych,

— podatku od towardéw i ustug,

— podatku od nieruchomosci,

— podatku od srodkéw transportu,

— podatku rolnego.

Odnoszac sie do informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej wskazac¢ nalezy, ze spotka ADROS w swojej dziatalnosci nie zidentyfikowata w
roku podatkowym 2021 zadnego schematu podatkowego. Tym samym nie wystgpit obowigzek jego
przekazania do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej.

2.4. TRANSAKCJE ZAWIERANE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywow w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spoétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej”

ADROS w roku podatkowym nie zawierata z podmiotami powigzanymi niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegolnosci Spoétka nie zawierata transakcji
kontrolowanych o charakterze jednorodnym, ktérych wartos¢ liczona odrebnie dla kazdej z transakcji
przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

ADROS w roku podatkowym 2021 zawierata nastepujgce transakcje z krajowymi podmiotami
powigzanymi, ktérych warto$¢ liczona odrebnie dla kazdej z transakcji przekroczyta 5% sumy
bilansowej aktywdw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci:

Suma bilansowa Spotki na dzieh 31 grudnia 2021 roku wynosita 460.190.296,40 zt Tym samym
w informacji o strategii podatkowej Spétka zobowigzana jest wskaza¢ transakcje z podmiotami
powigzanymi, ktérych warto$¢ przekroczyta kwote 23.009.514,82 zt.
Sg to nastepujgce transakcje:
— Transakcja dotyczgca zakupu brojlerow przez Adros od Gospodarstwa Rolnego tukasz
Borowski na tgczng kwote 91.301.409,21 zt netto;
— Transakcja dotyczgca zakupu brojlerow od Specjalistycznego Gospodarstwa Drobiarskiego
Andrzej Borowski na tgczng kwote 122.076.553,26 zt;
— Transakcja dotyczaca pozyczek pienieznych na kwote 106.950.000,00 zt - odsetki naliczone
od udzielonych pozyczek w 2021 roku wyniosty 2.513.651,39 PLN;
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— Transakcja dotyczgca optat licencyjnych na rzecz Adros Trademark, suma naleznosSci
wyniosta 25.755.098,01 zt netto.

2.5. PLANOWANE LUB PODEJMOWANE DZIALANIA
RESTRUKTURYZACYJNE

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ informacje o planowanych lub
podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mieé wptyw na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4.

W roku podatkowym 2021 ADROS nie planowata oraz nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych.

2.6. INFORMACJA O ZEOZONYCH WNIOSKACH DO ADMINISTRAC]I
SKARBOWE]

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ informacje o ztozonych przez
podatnika wnioskach o wydanie: ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej, indywidualnej interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktdrej mowa w
art. 14b Ordynacji podatkowej, wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy
o podatku od towaréw i ustug, wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747).

W roku podatkowym 2021 spétka ADROS nie sktadata zadnego z wyzej wymienionych wnioskéw.

2.7. ROZLICZENIA PODATKOWE W KRAJACH LUB NA TERYTORIACH
STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE PODATKOWA

Zgodnie z regulacjg ustawy CIT niniejszy dokument winien zawiera¢ informacje dotyczgce
dokonywania rozliczenn podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej”

ADROS w roku podatkowym 2021 nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg, wskazanych w ww. aktach prawnych.
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